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Риск Причины Пути  ре шения

1. Невы полнение

проекта

Проблемы  в  команде :

•  Слабая  мотивация

персонала ;

•  Несогласованное

расп ре де ление  ролей ;

•  Конф ликты  внутри

команды ;

•  Несове ршенны й

каче ственны й  состав

команды .

Проблемы  в  целом  по

пре дприятию :

•  Отсутствие  опы та  в

примене ние  проектно -

ориентирован ного

подхода ;

•  Низкая

прио рите тность

данного  п роекта  по

сравнению  с  иными

заказами ;

•  Недостаточная

ре гламентация

проектной

де яте льности .

За  сче т  привле чения

внешне го  консультанта :

-  Разработка

эффективной

программы  мотивации

персонала  (Полож ение  о

мотивации);

-  Разработка  ре гламента

вы полнения  проекта ;

-  Разработка  роле вы х

инстру кций  участн иков

прое кта ;

-  Органи зация

эффективной  работы

аналитиче ской  служ бы
-  Обучение  персонала

прое ктно -

орие нтирован ному

подходу

М еж ду  конф ликтующими

сторонами  вве сти

связующе е  лицо , а  также

че тко  ре гламентировать

порядок  их

взаимодействия .



2. Невыполнение

проекта в сроки

Внутренние:

• Малоопытная команда;

• Отсутствие опыта

управления проектами

и оперативного сбора

информации у

руководителя проекта;

• Проблемы

коммуникаций между

подразделениями

(отсутсвие регламента

выполнения проекта,

ролевых инструкций,

полноценной

аналитической

службы).

Внешние:

• Систематическое

невыполнение

субподрядчиком работ

в сроки.

В отношениях с

субподрядчиком:

- оперативная цель –

внедрение штрафных

санкций за

невыполнение работ в

сроки
- стратегическая цель –

поиск новых партнеров.

Привлечение внешнего

консультанта (см. пункт 1)



3. Финансовые

риски
• Потеря денежных

средств при

неэффективном

внедрении проектного

подхода с помощью

привлечения внешнего

консультанта

(неэффективное

использование 50 тыс.);

• Потеря прибыли в

случае невыполнения

проекта (потеря 17 тыс.

грн.);

• Превышение нормы

бюджета в связи с

затягиванием срока

(свыше 88 тыс. грн).

Определение критериев

отбора внешнего

консультанта. Готовность

персонала оперативно

обучаться минимизирует

риск неэффективного

использования денежных

средств.

При выполнении

вышеизложенных

рекомендаций уменьшается

вероятность потери

прибыли и превышения

бюджета.





Внешний консультант поможет нам в

следующих вопросах:

- Разработка эффективной программы

мотивации персонала (Положение о

мотивации);

- Разработка регламента выполнения проекта;

- Разработка ролевых инструкций участников

проекта;

- Организация эффективной работы

аналитической службы.



Вывод:
+ мы уменьшаем ряд рисков в проекте АГНКС, 

а также в нашей следующей деятельности;

+ обучение персонала проектно-

ориентированному подходу и возможность

использования полученного опыта в

последующих проектах;

- финансовая нагрузка



Проблемы действующей

организационной структуры проектного

отдела

• Отсутствует четкое, регламентированное описание

полномочий и обязанностей участников проекта;

• Отсутствуют регламентированные взаимосвязи

внутри команды, система подчинений;

• Коммуникации основаны на личных неформальных

связях; 

• Присутствуют руководящие позиций, однако неясны

непосредственные исполнители; 

• Конфликты в группе между двумя участниками;

• Отсутствует, как таковая, аналитическая служба.



Ответственность
• 1-ый этап - Предпроектные работы - технико-

экономическое обоснование - Руководитель(-ли) 

функционального(-ных) подразделения(-ний)

• 2-ой этап - Отправка заказчику - Менеджер проекта

• 3-ий этап - Проектные работы (проектно-сметная

документация) - Инженеры-проектировщики под
контролем менеджера проекта

• 4-ый этап - Отправка заказчику - Менеджер проекта

• 5-ый этап - Подписание акта выполненных работ -

Менеджер проекта



Спасибо за

внимание!!!


